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Finasucre : Poursuite du recentrage stratégique et réduction
de I’endettement

Bruxelles, le 30 juillet 2026 — A I'occasion de son Assemblée générale annuelle, le
Groupe Finasucre a présenté les résultats de I’exercice 2025-2026. Dans un
environnement marqué par une baisse significative des prix du sucre sur les marchés
européen et mondial, le Groupe a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de 541 millions
d’euros et un EBITDA consolidé de 20 millions d’euros. Finasucre a également confirmé
son recentrage stratégique sur ses métiers agro-industriels historiques, avec la volonté
d’adapter sa gouvernance afin d’accompagner les prochaines étapes de son
développement.

Des résultats résilients dans un contexte de marché exigeant

Au cours de l'exercice 2025-2026, le Groupe a enregistré un chiffre d’affaires consolidé de
541 millions d’euros, contre 591 millions d’euros lors de l'exercice précédent. L’'EBITDA
consolidé s’est établi a 20 millions d’euros, contre 33 millions d’euros en 2024-2025. Ces
résultats reflétent principalement I'impact de la forte baisse des prix du sucre en Europe, dans
un contexte de surproduction mondiale, tout en démontrant la résilience du Groupe gréace a
la complémentarité de ses activités et a sa diversification géographique.

En Belgique, Iscal Sugar a bénéficié d’'une excellente campagne betteraviere grace a des
conditions climatiques favorables, mais a été pénalisée par la baisse marquée des prix du
sucre et 'excédent de production sur le marché européen, qui ont conduit au stockage d’une
partie de sa production. En Australie, Bundaberg Sugar a réalisé une excellente campagne,
tandis que l'activité Noix a été affectée par une baisse d’environ 35 % de la récolte de
macadamia au niveau de 'ensemble de I'industrie australienne.

Le Groupe a également renforcé sa situation financiére en ramenant sa dette nette consolidée
a 89 millions d’euros au 31 mars 2026, contre 109 millions d’euros au 31 mars 2025. Cette
amélioration résulte principalement de la cession de la quasi-totalité du portefeuille de
participations cotées dans le cadre du projet Genesis. Cette opération a permis de simplifier
le portefeuille du Groupe, de renforcer sa flexibilité financiére et de soutenir son programme
de rachat d’actions propres.

Dans ce contexte, Finasucre entend gérer sa trésorerie avec prudence afin de préserver sa
capacité d’investissement et d’accompagner son développement a long terme. Sur
proposition du Conseil d’'administration, 'Assemblée générale a ainsi décidé de réduire de
moitié le dividende distribué au titre de I'exercice, afin de mieux aligner la politique de
distribution sur la performance opérationnelle et la génération de trésorerie.




Poursuite du recentrage stratégique et adaptation de la gouvernance

A Tlissue d’une revue approfondie de ses activités et participations, Finasucre a confirmé sa
volonté de concentrer ses ressources et ses investissements sur ses métiers agro-industriels
historiques, qui constituent le coeur de son développement et de sa création de valeur a long
terme.

Afin d’accompagner les prochaines étapes de son développement, le Groupe fait évoluer sa
gouvernance. La composition du Conseil d’administration est ramenée de dix a sept membres,
dont quatre administrateurs indépendants. Finasucre se réjouit par ailleurs de 'arrivée de trois
nouveaux administrateurs indépendants, dont I'expérience et I'expertise contribueront a
I'exécution de sa stratégie.

Le Conseil d’administration a également engagé le processus de succession de Jérbme
Lippens a la fonction d’administrateur délégué. Celui-ci continuera d’exercer ses fonctions et
d’accompagner la transition jusqu’a la désignation de son successeur.

A propos de Finasucre

Le Groupe Finasucre est un groupe industriel familial belge principalement actif dans trois
métiers agro-industriels : la production de sucre, de noix de macadamia ainsi que d’acide
lactique et de bioplastiques. Présent en Belgique, en Australie, en Nouvelle-Zélande, en
République démocratique du Congo, en Chine et aux Etats-Unis, il emploie prés de 3.000
collaborateurs permanents et 2.000 travailleurs saisonniers a travers le monde.

Pour I'exercice 2025-2026, le Groupe Finasucre a réalisé un chiffre d’affaires consolidé de
541 millions d’euros. |l détient également des participations dans les secteurs immobilier et
financier, gérées dans une logique de création de valeur durable.
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